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5ŜŀǊ !ƭƭΣ  

¢ƘŜ {ǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ 
¢ƘŜ CŜŀǎǘ ƛǎ ŎƻƻƪŜŘ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ±ŜǊȅ IŀǇǇȅ wŀƧŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ 
!ƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ h/![ ŦŀƳƛƭȅ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ мпǘƘ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀƧŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ h/![ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9-

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƻ Ǝƻ DǊŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ 

ǿǿǿΦƻŎŀƭǳƪΦŎƻƳ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ 9-aŀƎŀȊƛƴŜΦ 

¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊ h/![ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǾŜǎǘ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōȅ ƛƴπ

ǾƛǝƴƎ hŘƛŀ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ wŀƧŀ CŜǎǝǾŀƭΦ  

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ h/![ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ƴŜǿ hŘƛŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ 
hŘƛǎƘŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ wŀƧŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ōǳǘ 
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜǎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ hŘƛŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŀƭΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 
¢ƘŜ ǎŎǊǳƳǇǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ hŘƛŀ ŎƘŜŦ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƎƻŜǎ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎΣ YŀōŀŘŘƛ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ōƻȅǎ ōŜǎƛŘŜǎ ƭŀŘƛŜǎΩ ǎǇƻǊǘǎΦ [ŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ h/![ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ hŘƛŀ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

²ƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ wŀƧŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗΗΗ  

 

Wŀȅ WŀƎŀƴŀǘƘŀΣ  

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎΣ 

¦Ƴŀƪŀƴǘ ŀƴŘ {ŀōƛǘƘŀ ς 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ¢ŜŀƳ 

hŘƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƻƴŘƻƴ όh/![ύ 
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My right of way  
 By -- Devi Patnaik  

¢ƘŜ ŦƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƅȅ ƳŜǊǊƛƭȅ 

CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǿŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ 

  

¢ƘŜ ǎƪȅ ƛǎ ōƭǳŜ ŀƎŀƛƴ 

ƴƻ Řǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ 

/ƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŦǊƻƳ ǘƻǿƴǎ ŀŦŀǊΦ 

  

²ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ 

CƛǎƘ ǎǿƛƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ōƻŀǘ ǘƻ ǎǘŜŜǊ 

  

¢ǳǊǘƭŜǎ ƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜƎƎǎ 

ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜǎǘ 

Lǘϥǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘΣ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 

  

5ŀŦŦƻŘƛƭǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ 

ƭƻƻƪ ǎƻ ŎƭŜŀƴ 

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ōǳƭōǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǇǊƻǳǘ 
 

 LŦ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀȅ 

ǿŜ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
CƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎǿŀȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŀȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘϥǎ Ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ 

 

[ƛŦŜϥǎ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿ Ƴƻǘƛƻƴ  

м 

   By -- Devi Patnaik  

²ƻƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ 
!ƴŘ L ǎǘŀǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀōȅǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
  
L ǿŀƪŜ ǳǇΣ  ǿƻǊƪ 
Ŝŀǘ ŀƴŘ L ǎƭŜŜǇ 
[ƛŦŜϥǎ ƻƴ ŀ ƭƻƻǇ 
L ǎŜŜ ŀ ǊŜǇŜŀǘΦ 
  
¢ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ 
L ŎǊŀǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 
L ǘƻƻƪ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎŎŀƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
  
5ŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƘƻǊŜǎ 
5ǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
[ƛŦŜϥǎ ǊŀŎŜ 
ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 
  
.ǳǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƻƳŜǎ 
ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŦŀǎǘΦ 
5ƛŘƴϥǘ L ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ƭƻƴƎ ǎǘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪȅΚ 
  
L ǿƻǳƭŘ ǿŀƪŜ ǳǇΣ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǿƻǳƭŘ ŜŀǘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ 
L ŦƻǳƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ 
Lƴ [ƛŦŜϥǎ ƭƻƻǇΦ 
  
¢ǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Ƴȅ ǘƻǿƴΣ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
{Ƴŀƭƭ ǘŀƭƪΣ ǎƻƳŜ ŦƛƎƘǘǎ 
!ƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƭƻǾŜ ǊŜǎƛŘŜŘ ǘƻƻ  

aȅ ŦŀŎŜ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ 
ŀƴŘ ŀ ǎƳƛƭŜ ǇŀǎǎŜǎ ōȅ 
[ƛŦŜϥǎ ƛƴ ŀ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ 
.ǳǘ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƘƻǇŜΦ 
 

 



 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ Wǳōƛƭŀƴǘ WƻǳǊƴŜȅ 

¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ Wǳōƛƭŀƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅΣ 

IŜǊ ǎƘƛƴƛƴƎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǊŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŘǾŜǊǎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ƅƻŎƪ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ 

!ƭƭ ǊƛǎŜ ƻƴ ƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ƘŜǊ  

ƛŦ ȅƻǳ ƳŀȅΦ [ƻƴƎ ƭƛǾŜΣ [ƻƴƎ ƭƛǾŜΣ [ƻƴƎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ 

 

Lƴ ¢ƘŜ vǳŜŜƴΩǎ Wǳōƛƭŀƴǘ WƻǳǊƴŜȅΣ 

IaΩǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΩ {ƛƎƻǳǊƴŜȅ 

aŀŘŜ ƘŜǊ Ǝŀƛƴ ŜƴŘŜŀǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ƭƛƪƛƴƎ  

ŦƻǊ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  IŜǊ IŀƭƭƳŀǊƪƛƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ .ǊƛǘƻƴΩǎ ǇǊƛŘŜΣ ŜǾŜǊȅ ōǊŜŀǘƘ ǎǘŀƭƭǎ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŜũŜŎǘǳŀǘŜǎ ƘŜǊ ǎǘǊƛŘŜΦ {ǳŎƘ ǎƘŀƭƭ ōŜ  

hǳǊ vǳŜŜƴΩǎ Wǳōƛƭŀƴǘ WƻǳǊƴŜȅΦ 

 

IaΩǎ Wǳōƛƭŀƴǘ WǳōƛƭŜŜ 

{Ƙŀƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪ ƛƴ IƛǎǘƻǊȅΣ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǿŜ ǇǳǎƘŜŘ  

ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

9ǾŜǊȅ ōǊŜŀǘƘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƎƛǾŜǎ ŀ ƴŜǿ ƘƻǇŜΣ 

ǘƘŀǘ ǎƻ ǎƘŀƭƭ hǳǊ vǳŜŜƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΣ 

{ƻ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ 

.ȅ  !ƳŜŜȅŀ tǊŀǎŀŘ tŀŘƘȅ  
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aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊ 

[ ϧ ¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ [ǘŘΦΣ aǳƳōŀƛΦ 

όCƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ IŜŀŘΣ ¦¢L !a/ύ 
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{ƻǳǊŎŜΥ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪ  

5ŜōŀōǊŀǘŀ ǇŀƭΩǎ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜōƻƻƪ  

https://www.facebook.com/profile.php?id=100063580645975&__cft__%5b0%5d=AZX6z6mZKsjT4aDX-H0oBYZwgepTKTZlwGVzo746UUoAhrniUTN3tWcOJxwMwE4N-DLByCwBMHLAaPSyphcq40ep52epCwwxZRi4SlFNa8jTZcNRIao9XpSBaCggB1sR_tW0sDpynL-Y0jlwl-VZ1hYBDtbBTyny2zFrLa3ls-i-s04BessrhBpLT_87


/ƻƴǝƴǳŜŘ  ΧΧΦΦΦΦ 
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! ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ .ǊŀƘƳŀƴŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŀ /ƘŀƴŘŀƭŀ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LŦ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴ ƛǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘŀƴŘŀƭŀ όŘƻƎ-ŜŀǘŜǊǎύΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƛƴŦǳƭΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ 

ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ƭƛǾŜǎΦ hƴŜ ŎƻƳƳƛǘǎ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ 

ŜǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

{ƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎΥ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƴŦǳƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳƳŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ƴŀƴ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ bƻǿΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘπ

ŜŘΣ ŀǊǊŜǎǘ ƛǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳƭ ƛǎ ǎǳũŜǊπ

ƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ƭƛŦŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎƛƴǎΦ IŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŦǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜΦ 

aŀǘǳǊŜ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΥ 

ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

LŦ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

LŦ ƻƴŜ ƛǎ ōƻǊƴ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ 

LŦ ƻƴŜ ƛǎ ǳƴŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻǊ ǾŜǊȅ ǳƎƭȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƛƴŦǳƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎπ

ǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛƴŦǳƭ ŘŜŜŘǎ Ŏŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛŦ ǿŜ ǎǳǊπ

ǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ όYǊƛǎƘƴŀύΦ 

Lƴ ǘƘŜ .ƘŀƎŀǾŀǘ-DƛǘŀΣ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀȅǎ  

ά{ŀǊǾŀ-ŘƘŀǊƳŀƴ ǇŀǊƛǘȅŀƧȅŀ ƳŀƳŜƪŀƳ ǎŀǊŀƴŀƳ ǾǊŀƧŀ 

!ƘŀƳ ǘǾŀƳ ǎŀǊǾŀ ǇŀǇŜōƘȅƻ ƳŀƪǎŀȅƛǎȅŀƳƛ Ƴŀ ǎǳŎƘŀƘέ 

 

!ōŀƴŘƻƴ ŀƭƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ǘƻ ƳŜΦ L 

ǎƘŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎƛƴŦǳƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŦŜŀǊΦ 



.ȅς ±ƛŘƛǇ {ŀƘƻƻ 

.ǳŘŘƛƴƎ !ǊǝǎǘΩǎ ǿƻǊƪǎΦΦ 

.ȅς {ƘƛǾƛƪŀΦ 



.ȅς {ƘƛǾƛƪŀΦ 

.ǳŘŘƛƴƎ !ǊǝǎǘΩǎ ǿƻǊƪǎΦΦ 



.ȅς {ƘƛǾƛƪŀΦ 

.ǳŘŘƛƴƎ !ǊǝǎǘΩǎ ǿƻǊƪǎΦΦ 


